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BEGRIPSOMSCHRIJVINGEN 

 
In het navolgende document worden onderstaande begrippen gehanteerd. Deze worden in de onder-
havige Inschrijvingsleidraad met een hoofdletter beschreven, mogelijk zijn deze begrippen aanvullend 
op hetgeen is bepaald in de Aanbestedingswet 2012. 
 
Begrip Definitie 
Aanbestedende dienst De Stichting Katholieke Universiteit Nijmegen, verder te noemen: ‘SKU’ meer 

in het bijzonder het Radboud universitair medisch centrum en de Radboud 
Universiteit. 

Aanbestedingsstukken Alle documenten in een aanbestedingsprocedure die door Aanbestedende 
dienst in de procedure zijn gebracht. 

Aanbestedingswet/Aw Aanbestedingswet 2012, Wet van 1 november 2012, gepubliceerd in Staats-
blad 2012, 542, gewijzigd bij wet van 22 juni 2016, gepubliceerd in het Staats-
blad 2016, 241, ter implementatie van aanbestedingsrichtlijnen 2014/23/EU, 
2014/24/EU en 2014/25 EU, van het Europees Parlement en de Raad van de 
Europese Unie van 26 februari 2014 . 

Geschiktheidseisen Geschiktheidseisen geven het niveau aan van de bekwaamheden die door 
Aanbestedende dienst van Ondernemers worden geëist voor toelating tot de 
aanbestedingsprocedure. 

Gunningbeslissing De keuze van Aanbestedende dienst voor de Ondernemer met wie hij een één 
of meerdere overeenkomsten wenst te sluiten of aan wie hij een opdracht 
wenst te gunnen.  

Gunningscriteria De criteria aan de hand waarvan Aanbestedende dienst de Inschrijvingen 
beoordeelt. 

Inschrijving Een aanbieding/offerte van Ondernemer uitgebracht aan Aanbestedende 
dienst gebaseerd op de eisen en wensen van Aanbestedende dienst zoals 
beschreven in de Aanbestedingsstukken. 

Inschrijvingsleidraad Onderhavig document inclusief alle bijlagen waarin Aanbestedende dienst 
informatie heeft opgenomen die relevant is voor het kunnen uitbrengen van 
een Inschrijving in het kader van de Europese openbare aanbesteding waarop 
dit document betrekking heeft. 

Nota van Inlichtingen Document waarin de geanonimiseerde vragen en antwoorden op vragen van 
Ondernemers zijn opgenomen, evenals eventuele wijzigingen van de Inschrij-
vingsleidraad en / of andere Aanbestedingsstukken. De Nota van Inlichtingen 
maakt integraal en bindend onderdeel uit van de Inschrijvingsleidraad en 
prevaleert boven de Inschrijvingsleidraad en andere Aanbestedingsstukken.  

Ondernemer Gegadigde voor de onderhavige overheidsopdracht(en). 
Opdracht Een opdracht voor werken, een opdracht voor leveringen, een opdracht voor 

diensten of een raamovereenkomst. 
Schriftelijk Elk uit woorden of cijfers bestaand geheel dat kan worden gelezen, gereprodu-

ceerd en vervolgens medegedeeld, dat met elektronische middelen overge-
brachte of opgeslagen informatie kan bevatten. 

Standaardformulier(en) Formulier dat Aanbestedende dienst aan deze Inschrijvingsleidraad heeft 
toegevoegd om maximale vergelijkbaarheid van de Inschrijving te bewerkstel-
ligen. De standaardformulieren gelden als dwingend voorgeschreven format 
voor oplevering van informatie. 

Uitsluitingsgronden 
 
Uniform Europees Aanbeste-
dingsdocument 
 

De algemene gronden voor uitsluiting van deelneming zoals genoemd in de 
artikelen 2.86 en 2.87 Aw, zoals aangegeven in het UEA. 
Eigen verklaring van een Ondernemer waarin deze onder meer aangeeft of en 
op welke wijze hij voldoet aan de in de aankondiging of in de aanbestedings-
stukken gestelde geschiktheidseisen en / of uitsluitingsgronden die van toe-
passing zijn. 
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1 ALGEMEEN 

1.1 Inleiding 
Voor u ligt de Inschrijvingsleidraad inzake de Europese openbare aanbesteding voor de levering van 
duurzame elektriciteit ten behoeve van de Stichting Katholieke Universiteit Nijmegen. De Stichting 
Katholieke Universiteit (SKU) bestaat uit het Radboud universitair medisch centrum (Radboudumc) en 
de Radboud Universiteit (RU). De Inschrijvingsleidraad bevat informatie over de procedures die voor de 
Inschrijving op deze aanbesteding gelden. Ondernemer wordt uitgenodigd om op basis van onderhavi-
ge Inschrijvingsleidraad een Inschrijving te doen. 
 
De kredietwaardigheid van SKU dient te worden getoetst aan de aan de hand van de afzonderlijke 
kredietwaardigheid van Radboudumc (KvK 41055629/4) en de Radboud Universiteit (KvK 41055629).  
 
Onderstaande CPV code is van toepassing op onderhavige aanbesteding: 
- 09310000-5 Elektriciteit 
 

1.2 Aanleiding en doelstellingen 
Zowel Radboudumc als Radboud Universiteit (samen SKU) willen klimaatverandering tegengaan en 
voldoen aan de klimaatafspraken van Parijs. SKU heeft zich op verschillende manieren gecommitteerd 
aan het thema duurzaamheid:  
- het ondertekenen van het ‘Manifest voor een gezonde toekomst in de zorgsector’; 
- de Nederlandse Federatie Universitaire (NFU) ziekenhuizen heeft in 2012 een ‘Routekaart’ vastge-

steld waarin de ambitie is vastgelegd van 50% energie efficiency in 2030 ten opzichte van 2005; 
- in 2015 is de nationale ‘Klimaatcoalitie’ getekend, waarin partners zich confirmeren aan de doel-

stelling klimaatneutraal in 2050; 
- Het nieuw te bouwen ’S-Gebouw’ (Radboudumc, oplevering 2022) wordt gebouwd conform het 

‘BREEAM-NL excellent’ 
 
SKU hanteert hierbij de Trias Energetica waarbij in eerste instantie wordt ingezet op energiebesparing. 
Met deze aanpak weet SKU het gasverbruik fors te reduceren. Voor het elektriciteitsverbruik lukt dat 
vooralsnog minder makkelijk. Ondanks besparingsprojecten zijn er ontwikkelingen die minder verbruik 
tegenwerken, bijvoorbeeld ruimere openingstijden, verschuiving van gasketels naar warmtepompen 
en meer voorzieningen en apparaten. Op het vlak van duurzame energieopwekking is SKU actief met 
Warmte Koude Opslag en het plaatsen van zonnepanelen.  
 
Het zelf opwekken van energie heeft de voorkeur maar sommige duurzame opwekopties zijn niet ge-
schikt voor de campus om milieuhygiënische redenen (o.a. hindercirkels). Dat geldt bijvoorbeeld voor 
biomassa opwekking en grootschalige windturbines. Kleinschalige windturbines zijn volgens SKU nog 
niet voldoende ontwikkeld. SKU kijkt daarom tevens naar mogelijkheden buiten de campus om haar 
duurzame ambitie te realiseren. 
 
Inkoop duurzaam opgewekte elektriciteit 
SKU heeft in de afgelopen jaren een bijdrage geleverd aan het vergroten van het aandeel duurzame 
elektriciteit in de totale opwekking door het inkopen van Garanties van Oorsprong (GvO) ter vergroe-
ning van een gedeelte van haar elektriciteitsverbruik. SKU heeft hiermee laten zien dat ze bovenop 
haar eigen opwek nog iets extra wilde doen aan duurzame energie. De inkoop van duurzaam opgewek-
te elektriciteit kan echter (onder de huidige omstandigheden) als een vorm van “compensatie” worden 
gezien. Daardoor kan het afleiden van de Trias Energetica. Bovendien bestaat er bij SKU twijfel over de 
effectiviteit die losse GvO’s leveren aan de realisatie van meer duurzame opwekcapaciteit. De GvO’s 
komen veelal van installaties die al gerealiseerd zijn.  
 
Het aandeel duurzaam opgewekte elektriciteit binnen de totale Nederlandse elektriciteitsproductie 
neemt toe. Deze ‘vergroening’ zou door SKU doorberekend kunnen worden naar het verbruik van SKU. 
SKU wil echter niet alleen afhankelijk zijn van wat anderen presteren, maar voor zover mogelijk zelf 
ook bijdragen aan extra duurzame opwekcapaciteit.  
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SKU heeft eerst onderzocht of participatie in een duurzaam elektriciteitsproject via een lening en de 
uitbetaling van rente in groene certificaten mogelijk is. Dit blijkt niet te passen binnen de financiële 
kaders van SKU. Vervolgens heeft SKU de mogelijkheid bekeken om mee te investeren in een duur-
zaam elektriciteitsproject in ruil voor een deel eigendom. Hiervoor bestaan er intern minder beperkin-
gen. Uit de marktconsultatie voorafgaand aan deze aanbesteding is echter gebleken dat mee investe-
ren in projecten voor marktpartijen geen belangrijke voorwaarde is om nieuwe projecten te realiseren. 
Die route is daarom grotendeels verlaten. 
 

1.3 Projectdoelstellingen  
SKU heeft duurzaamheid hoog in het vaandel staan en wil in de komende jaren verdere stappen zetten 
bij het inkopen van duurzaam opgewekte elektriciteit. SKU is daarom voornemens om per 1 januari 
2020 een overeenkomst voor 10 jaar te sluiten met een Ondernemer die in staat is om volgens een 
door SKU aangegeven groeipad tot aan 2024 vanaf 1 januari 2024 100% duurzaam opgewekte elektrici-
teit te leveren afkomstig van additionele duurzame energieprojecten in Nederland.  
 
SKU heeft geen ervaring met de ontwikkeling van bijvoorbeeld zon- of windparken. Daarom wordt de 
samenwerking gezocht met een Ondernemer die zelf duurzame energieprojecten realiseert. De inten-
tie is om zo bij te dragen aan additionele duurzame installaties. 
 
Daarnaast wil SKU binnen een strategisch partnership afspraken maken over het vergroten van de 
commerciële waarde van de samenwerking voor beide partijen, o.a. door het samen vormgeven van 
een pilot op het gebied van ‘uurmatching’ (afstemmen duurzame opwek met verbruik SKU) en het 
realiseren van één of een aantal duurzame energieprojecten binnen een straal van 10 kilometer van de 
campus. 
 

1.4 Omvang opdracht 
Het gemiddelde historische elektriciteitsverbruik van SKU over de afgelopen jaren bedroeg 110 GWh, 
verdeeld over drie aansluitingen op de campus en drie buiten Nijmegen. Aan deze indicatie kunnen 
geen rechten worden ontleend. Het totale jaarverbruik is redelijk stabiel, maar kan in de komende 
jaren beïnvloed worden door de volgende ontwikkelingen: 
- Eventuele uitbreiding van het magnetenlab; 
- Toename verbruik elektrische warmtepompen; 
- Besparingsmaatregelen. 
 
Op basis van bovenstaande ontwikkelingen valt er in de komende jaren een lichte stijging van het ver-
bruik te verwachten.  
 
De opdracht omvat: 
A. Het afsluiten van één Overeenkomst met één Ondernemer of een combinatie van meerdere On-

dernemers; 
B. De levering van (duurzame) elektriciteit gedurende de periode van 1 januari 2020 tot en met 31 

december 2029. Meer specifiek:  
- Het faciliteren van de inkoop van blokken elektriciteit op de groothandelsmarkt (ENDEX) op 

basis van een door SKU te bepalen inkoopstrategie; 
- Het profileren van die blokken naar het actuele verbruiksprofiel van SKU; 
- Het accommoderen van flexibiliteit in het verbruik binnen de overeengekomen bandbreedtes; 
- Het uitvoeren van Programma Verantwoordelijkheid ten behoeve van SKU; 
- Het factureren van de afgenomen (duurzame) elektriciteit op basis van de voorwaarden zoals 

opgenomen in de Concept Leveringsovereenkomst; 
- Het verwerken van mutaties op basis van de voorwaarden zoals opgenomen in de Concept 

Leveringsovereenkomst. 
C. Het leveren en afboeken van GvO´s die afkomstig zijn van additionele duurzame energieprojecten 

die voldoen aan de gestelde minimumeisen en de voorwaarden zoals opgenomen in de Concept 
Leveringsovereenkomst (volgens het door SKU opgegeven groeipad);  

D. Het benodigde jaarlijkse contractvolume is circa 110 GWh. In de Concept Leveringsovereenkomst 
(bijlage 3) is de daarbij gevraagde flexibiliteit in de toekomst nader omschreven; 
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E. Een strategisch partnership dat bijdraagt aan de strategische doelstellingen van SKU en waarbin-
nen de looptijd van de overeenkomst een pilot op het gebied van uurmatching wordt gerealiseerd 
en vanaf 2022 tenminste 650.000 kWh is opgewekt met nieuwe duurzame opwekcapaciteit af-
komstig van één of meerdere projecten, binnen een straal van 10 kilometer vanaf de Radboud 
campus, waarbij Radboud mede eigenaar wordt.  

 
1.5 Opbouw Inschrijvingsleidraad 

Deze Inschrijvingsleidraad is als volgt opgebouwd: 
- Hoofdstuk 1: algemeen informatie over het aanbestedingstraject. 
- Hoofdstuk 2: de (eisen voor, gedragscodes in en informatie over de onderhavige) procedure.  
- Hoofdstuk 3: voorwaarden waaraan de Inschrijving van Ondernemer dient te voldoen. 
- Hoofdstuk 4: het besluitvormingsproces, zoals dat door SKU wordt gehanteerd. 
- In de bijlagen zijn de geschiktheidseisen, de concept Leveringsovereenkomst, het prijsopgavefor-

mulier, invullijsten onderbouwing pijplijn en het overzicht van de aansluitingen en de historische 
meetdata 2016-2017 opgenomen.  
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2 PROCEDURE 

2.1 Aard van de procedure 
Het betreft een openbare procedure in het kader van artikel 2.26 Aw. 
 

2.2 Beschrijving procedure  
De Inschrijving dient gebaseerd te zijn op onderhavige Inschrijvingsleidraad en de bijbehorende bijla-
gen, waarbij een indeling wordt gehanteerd conform paragraaf 3.2. 
 
De door Ondernemer(s) ingediende Inschrijving wordt beoordeeld aan de hand van de gestelde selec-
tie- en gunningscriteria. In hoofdstuk 4 is de informatie ten aanzien van de beoordeling en de weging 
opgenomen. Vervolgens zal gunning plaats vinden op basis van het gunningcriterium ’beste prijs-
kwaliteitverhouding’. 
 
Het aanbieden van varianten is niet toegestaan.  
 
Ondernemers kunnen op de website van TenderNed aangeven op de hoogte te willen worden gehou-
den van een aanbesteding. Hiermee wordt u automatisch geïnformeerd over wijzigingen in de aanbe-
steding, zoals rectificaties en nieuw beschikbare aanbestedingsdocumenten, waaronder de Nota van 
Inlichtingen. 
 

2.3 Aanbestedingsplatform 
De aanbesteding wordt volledig digitaal uitgevoerd via het aanbestedingsplatform van TenderNed 
(www.tenderned.nl). Indien ondernemer nog geen account heeft bij TenderNed dient deze zich eerst 
aan te melden bij TenderNed om zodoende deel te kunnen nemen aan deze aanbesteding. Onderne-
mer kan de website van TenderNed raadplegen voor het gebruik van TenderNed en/of contact opne-
men met de servicedesk van TenderNed: 0800-8363376 of servicedesk@TenderNed.nl.  
 
Een uitgebreide handleiding is te raadplegen via de volgende link: https://www.tenderned.nl/e-
gids/handleiding/handleiding-onderneming. 
 
Ingeval er een storing in TenderNed is vastgesteld, meldt TenderNed dit zo spoedig mogelijk via de 
homepage van TenderNed. Indien Ondernemer door een storing niet tijdig vragen of een inschrijving 
kan indienen dient Ondernemer contact op te nemen met SKU zodat ook SKU kan anticiperen op de 
storing. TenderNed zal ook SKU informeren indien er zich een storing voordoet een uur voordat de 
Inschrijving ingediend moet worden en TenderNed hier mee bekend is. Na afloop van de storing is kan 
SKU besluiten om de sluitingstermijn voor het indienen van een inschrijving te verlengen indien een 
Ondernemer daar een verzoek toe doet omdat zij is getroffen door de storing. 
 
SKU adviseert Ondernemer(s) de inschrijving ruim voor de sluitingsdatum te uploaden en in de digi-
tale kluis van TenderNed te plaatsen. 
 

2.4 Voorbehoud 
SKU behoudt zich het recht voor om de aanbesteding geheel of gedeeltelijk, tijdelijk of definitief te 
stoppen dan wel niet te gunnen. Ondernemers hebben in geen geval recht op vergoeding van enigerlei 
kosten gemaakt in het kader van deze aanbesteding, ook niet indien SKU de aanbesteding tijdelijk dan 
wel definitief geheel of gedeeltelijk staakt (intrekt). 
 

2.5 Tegenstrijdigheden en onvolkomenheden 
Aan het opstellen van de Inschrijvingsleidraad en overige Aanbestedingsstukken is veel zorg besteed. 
Mocht de Ondernemer desondanks stuiten op tegenstrijdigheden en/of onvolkomenheden en/of on-
rechtmatigheden in die stukken, dan dient Ondernemer SKU via de onder ‘Communicatie’ in dit hoofd-
stuk genoemde contactpersoon daarvan direct schriftelijk op de hoogte te stellen. SKU zal de melding 
in behandeling nemen en zijn reactie aan alle potentieel betrokken Ondernemers bekend maken. 
Indien op enig moment (voor of na gunning) blijkt dat er wel degelijk tegenstrijdigheden en/of onvol-
komenheden en/of onrechtmatigheden aanwezig waren en deze niet door Ondernemer(s) met de 

http://www.tenderned.nl/
mailto:0800-8363376%20of%20servicedesk@TenderNed.nl
https://www.tenderned.nl/e-gids/handleiding/handleiding-onderneming
https://www.tenderned.nl/e-gids/handleiding/handleiding-onderneming
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vereiste voortvarendheid op bovengenoemde wijze zijn gemeld, dan vervalt zijn recht om hiertegen in 
verweer te komen, althans heeft hij zijn rechten daartoe verwerkt en komt dit voor rekening en risico 
van de Ondernemer.  
 
Indien een Ondernemer meent dat de Aanbestedingsstukken (nog) enig gebrek bevatten, dan doet hij 
door inschrijving in ieder geval afstand van recht om op een later moment nog tegen dat gebrek op te 
komen. Hij dient desnoods vóór inschrijving een klacht in te dienen overeenkomstig de hierna ge-
noemde klachtenregeling dan wel een kort geding aanhangig te maken. 
 
Met betrekking tot eventuele tegenstrijdigheden in de Aanbestedingsstukken geldt in de aanbeste-
dingsfase de volgende rangorde, waarbij het eerder genoemde document prevaleert boven het later 
genoemde document: 

 Eventuele Nota(’s) van Inlichtingen, waarbij een later verschenen versie prevaleert boven een 
eerder verschenen versie; 

 Inschrijvingsleidraad kenmerk 2038/SP; 

 Leveringsovereenkomst. 
 

2.6 Communicatie 
SKU zal het contact met Ondernemer laten verlopen via één contactpersoon van Ondernemer en uit-
sluitend via de ‘Berichten’ module en/of ‘vraag en antwoord’ module van TenderNed, tenzij er sprake 
is van een storing. Ondernemer is - bij afwezigheid van deze contactpersoon - verantwoordelijk voor 
adequate vervanging, mede omdat de contactpersoon per e-mail via het aanbestedingsplatform auto-
matisch gegenereerde berichten ontvangt. De contactpersoon dient volledige beslissingsbevoegdheid 
te hebben en gemachtigd te zijn om namens Ondernemer op te treden. Ondernemer dient in het Uni-
form Europees Aanbestedingsdocument (bijlage 1) aan te geven wie de contactpersoon en wie de 
vervangende contact persoon zal zijn. 
 
Bij SKU coördineert een projectteam de onderhavige aanbesteding. Dit team adviseert het manage-
ment daarover. In het projectteam zijn alle relevante disciplines vertegenwoordigd. Het is – op straffe 
van uitsluiting – niet toegestaan om in het kader van deze aanbesteding op een andere dan de hier 
beschreven wijze contact te zoeken met SKU of leden van het projectteam. De namen van de leden van 
het projectteam worden vooraf niet bekend gemaakt, om enige vorm van externe beïnvloeding op de 
beoordeling te voorkomen. 
 
SKU communiceert in principe alleen schriftelijk via de ‘Berichten’ en/of ‘vraag en antwoord’ module 
van TenderNed. Aan mondelinge mededelingen zijdens SKU kunnen geen rechten worden ontleend. 
 
Als enig contactpersoon voor SKU is aangewezen:  
 

Sanne Peeters, Inkoper Radboudumc  
Telefoon: 06-31779801  

 
In noodgevallen kan Ondernemer gebruik maken van onderstaande contactgegevens:  
 

Secretariaat Inkoop Radboudumc: 024-3613448 
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2.7 Planning 
Het voorgenomen tijdpad ziet er als volgt uit: 

Activiteit Datum 

Publicatie van de aanbesteding via TenderNed 8 maart 2018  

Uiterste datum indienen vragen t.b.v. Nota van Inlichtingen deel I 23 maart 2018  

Uiterste datum publicatie Nota van Inlichtingen deel I  30 maart 2018  

Uiterste datum indienen vragen t.b.v. Nota van Inlichtingen deel II  6 april 2018  

Uiterste datum publicatie Nota van Inlichtingen deel II 12 april 2018 

Uiterste datum ontvangst Inschrijvingen 23 april 2018, 16:00 uur  

Beoordeling op geschiktheidseisen en minimumeisen  24 april 2018  

Beoordeling Inschrijvingen gereed (intern) 26 april 2018  

Voorgenomen gunningsbeslissing 4 mei 2018 

Check bewijsstukken winnende inschrijving  uiterlijk 14 mei 2018 

Definitieve gunningsbeslissing en contractering 25 mei 2018 

Start (leverings)Overeenkomst  1 januari 2020  

 
Voor zover niet in strijd met de vigerende wettelijke termijnen is SKU eenzijdig gerechtigd om boven-
staande planning te wijzigen. 
  

2.8 Kosten met betrekking tot de Inschrijving 
Ondernemer heeft geen recht op vergoeding van enigerlei kosten gemaakt in het kader van onderhavi-
ge aanbestedingsprocedure. 
 

2.9 Intellectueel eigendom 
Het intellectueel eigendom van door SKU verstrekte informatie berust bij SKU. Behoudens uitzonderin-
gen door de Auteurswet gesteld, mag zonder schriftelijke toestemming van  
SKU niets uit de Inschrijvingsleidraad worden verveelvoudigd (anders dan voor deze aanbesteding) 
door middel van druk, fotokopie, microfilm of anderszins. 
 
Uw Inschrijving en alle bijlagen welke u in het kader van deze aanbesteding toezendt, afgeeft of laat 
afgeven, wordt op het moment van ontvangst eigendom van SKU, tenzij door Ondernemer anders 
aangegeven. SKU heeft het recht om ideeën, suggesties, (tekst)voorstellen en andere door de Onder-
nemer verstrekte informatie en documenten in het kader van deze aanbesteding te gebruiken, te be-
werken, dan wel te modelleren ook al wordt de opdracht niet aan de Ondernemer gegund, tenzij door 
de Ondernemer anders aangegeven. Het gebruik, de bewerking of andersoortige modellering geeft 
geen recht op enige vergoeding onder welke naam of titel dan ook. SKU staat er echter voor in dat 
informatie afkomstig van de Ondernemer, waarvan eerstgenoemde de vertrouwelijkheid kent, dan wel 
behoort te kennen, vertrouwelijk zal worden behandeld en in ieder geval rekening zal worden gehou-
den met de gerechtvaardigde (zakelijke) belangen van de Ondernemer. 
 
Door Inschrijving verklaart Ondernemer dat geen enkele informatie welke in het kader van onderhavi-
ge aanbesteding beschikbaar komt, aan derden ter beschikking is/wordt gesteld, anders dan welke 
openbaar toegankelijk is. 
 
Door Inschrijving verklaart Ondernemer dat hij geen publiciteit aan dit project zal geven, anders dan na 
schriftelijke toestemming van SKU. 
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2.10  Vragen en tekstvoorstellen 
Ondernemer heeft de mogelijkheid vragen te stellen en tekstvoorstellen te doen op de overeenkomst . 
Deze kunnen worden ingediend via de module ‘Vragen en Antwoorden’ van TenderNed. Ondernemer 
wordt verzocht dit geanonimiseerd te doen.  
 
Als bijlage 3 van deze Inschrijvingsleidraad is de concept Leveringsovereenkomst inclusief bijlagen 
opgenomen zoals SKU deze wenst af te sluiten. Ondernemer kan op de concept Leveringsovereen-
komst reageren en eventuele tekstvoorstellen doen. De tekstvoorstellen worden door SKU al dan niet 
(deels) gehonoreerd. De definitieve Leveringsovereenkomst zal als bijlage bij de laatste Nota van Inlich-
tingen worden gepubliceerd. Hierop zijn vervolgens geen wijzigingen meer mogelijk na gunning.  
 
De vragen en tekstvoorstellen dienen uiterlijk op de in paragraaf 2.7 gestelde datum te zijn ingediend. 
Vragen en/of tekstvoorstellen welke na deze datum zijn ingediend of die niet via TenderNed zijn inge-
diend worden niet in behandeling genomen. De vragen en tekstvoorstellen zullen worden voorzien van 
een reactie door SKU en worden gepubliceerd via TenderNed middels een Nota van Inlichtingen uiter-
lijk op de in paragraaf 2.7 genoemde datum.  
 
Ondernemer heeft na publicatie van de Nota van Inlichtingen de mogelijkheid tot het stellen van vra-
gen over de antwoorden uit de Nota van Inlichtingen en de hierin besproken tekstvoorstellen. Onder-
nemer kan geen nieuwe vragen indienen noch tekstvoorstellen doen.  
 
Als Ondernemer niet wil dat een vraag wordt opgenomen in de Nota van Inlichtingen in verband met 
gerechtvaardigde economische belangen van de onderneming, dan heeft Ondernemer de mogelijkheid 
‘individueel behandelen’ aan te vinken. De vraag en het antwoord zal dan niet voor alle betrokkenen 
van de aanbesteding zichtbaar worden. SKU beoordeelt of zij de vraag al dan niet in behandeling 
neemt.   
 

2.11 Gunningsbeslissing 
Overeenkomstig de in paragraaf 2.7 opgenomen planning zal SKU na beoordeling van de Inschrijvingen 
de Gunningbeslissing aan de Ondernemer(s) mededelen, tenzij SKU besluit niet te gunnen. Het voorge-
nomen gunningbesluit wordt schriftelijk en met redenen omkleed aan Ondernemers mede gedeeld. 
 

2.12 Definitieve besluitvorming en rechtsbescherming 
Alvorens over te gaan tot definitieve gunning zal SKU haar Gunningsbeslissing (voorgenomen gunning-
besluit) met motivering schriftelijk bekend maken aan alle Ondernemers die een geldige inschrijving 
hebben ingediend. Indien een Ondernemer zich niet met de Gunningsbeslissing kan verenigen, dient 
deze Ondernemer binnen twintig kalenderdagen na verzending van de Gunningsbeslissing een kort 
geding aanhangig te hebben gemaakt bij de voorzieningenrechter van de Rechtbank Gelderland, bij 
gebreke waarvan de Ondernemer niet ontvankelijk is in zijn bezwaren tegen de Gunningsbeslissing en 
elke aanspraak op uitvoering van de overeenkomst vervalt. Eventuele verzoeken om (nadere) monde-
linge toelichting van de Gunningsbeslissing schorten deze termijn niet op. 
 
Indien na een Gunningsbeslissing door een Ondernemer een kort geding aanhangig wordt gemaakt kan 
SKU één of meer andere Ondernemers met een kennelijk belang daarbij in kennis stellen. Onderne-
mers doen door inschrijving afstand van hun recht om tegen de gevolgen van een hun onwelgevallig 
uitspraak op te komen voor het geval dat zij, hoewel hiervan in kennis gesteld, besloten hebben niet te 
interveniëren.  
 
Indien onverhoopt vertraging zou optreden in deze aanbestedingsprocedure, bijvoorbeeld in verband 
met of als gevolg van een gerechtelijke procedure wegens (vermeende) inbreuk op de EU-
aanbestedingsvoorschriften, zal SKU niet tot het betalen van enige vergoeding van bij Ondernemers(s) 
opgetreden schade gehouden zijn als gevolg van deze vertraging. 
 
Indien er gegronde redenen zijn om aan te nemen dat de onderhavige opdracht in strijd met aanbe-
stedingsrecht is/wordt verstrekt, behoudt SKU zich het recht voor de opdracht niet te gunnen dan wel, 
voor zover al is gegund, op te zeggen zonder dat dit een Ondernemer recht geeft op schadevergoeding. 
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De eventuele niet(-volledige) uitvoering van de opdracht (ook indien de overeenkomst door de rechter 
op vordering van een derde wordt vernietigd) kan evenmin leiden tot enige aansprakelijkheid zijdens 
SKU. 
 
Op zowel deze aanbestedingsprocedure als de te sluiten overeenkomst is het Nederlandse recht van 
toepassing. 
 

2.13 Juistheid van de geleverde informatie 
Door indiening van een Inschrijving staat Ondernemer borg voor de juistheid en volledigheid van alle 
gevraagde en geleverde informatie. De Ondernemer staat ervoor in dat hij gedurende de gehele aan-
bestedingsprocedure en gedurende de overeenkomst aan de eisen zoals gesteld in de Inschrijvingslei-
draad voldoet. Tussentijdse wijzigingen dienen direct door de Ondernemer aan SKU te worden voorge-
legd, zodat de gegevens kunnen worden beoordeeld. Tevens staat Ondernemer in voor de juistheid 
van hetgeen hij in zijn Inschrijving heeft gesteld. Ingeval op enig moment tijdens de aanbestedingsfase 
dan wel na gunning mocht blijken dat Ondernemer het gestelde in zijn Inschrijving niet juist is en/of in 
de praktijk niet kan nakomen, is hij aansprakelijk voor alle schade en kosten die SKU daardoor lijdt. Het 
niet kunnen aanleveren van de gevraagde informatie (na hierom te zijn verzocht) geldt bovendien als 
valse verklaring en ernstige fout als bedoeld in artikel 2.87 van de aanbestedingswet 2012. 
 

2.14 Gestanddoening 
Door in te schrijven gaat Ondernemer akkoord met een gestanddoeningstermijn die loopt vanaf het 
van moment van indienen van de inschrijving tot en met de definitieve gunningsbeslissing (25 mei 
2018). Gedurende deze periode heeft de inschrijving het karakter van een onherroepelijk aanbod. In 
het geval er een vertraging optreedt en er niet tot definitieve gunning kan worden overgegaan op de 
voorgenomen datum, dan wordt inschrijvende partijen de mogelijkheid geboden opnieuw een opslag 
aan te bieden.  
 

2.15 Klachtenregeling 
SKU beschikt niet over een intern klachtenloket, hetgeen betekent dat belanghebbende ondernemers 
hun klachten over de procedure van aanbesteding gemotiveerd kunnen indienen bij de contactpersoon 
met betrekking tot deze aanbesteding. Als dit niet tot een oplossing leidt kan een klacht worden inge-
diend bij de Commissie van Aanbestedingsexperts (hierna: de Commissie). De Commissie is een onaf-
hankelijk orgaan dat kan bemiddelen en adviseren over een klacht. Het advies van de Commissie is niet 
bindend, en heeft ook geen opschortende werking in de aanbestedingsprocedure. Het indienen van 
een klacht staat niet gelijk aan het aanhangig maken van een kort gedingprocedure, en schort de ter-
mijn zoals bedoeld in artikel 2.127 Aanbestedingswet niet op.  
 
Voor meer informatie: zie www.commissievanaanbestedingsexperts.nl. Via deze site kan ook het digi-
tale klachtenformulier worden ingevuld en verzonden. SKU zal een klacht bij de Commissie uitsluitend 
in behandeling nemen als deze uiterlijk binnen twintig kalenderdagen na verzending van de beslissing 
van SKU, waartegen de Ondernemer klaagt, wordt ingediend. 

http://www.commissievanaanbestedingsexperts.nl/
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3 TE VERSTREKKEN INFORMATIE INZAKE DE INSCHRIJVING 

3.1 Voorwaarden wijze van Inschrijving 
Alleen Inschrijvingen welke met volledige inachtneming van onderstaande voorschriften zijn opge-
maakt en ingezonden, kunnen in behandeling worden genomen. 

 De Inschrijving is rechtsgeldig ondertekend, tevens is elke pagina – inclusief eventuele bijlagen 
logisch genummerd. 

 Behoudens de in paragraaf 3.2 van de Inschrijvingsleidraad bedoelde documenten welke dienen 
ter toelichting op bepaalde antwoorden bevat de Inschrijving geen andere zaken en/of bescheiden 
dan die waar in de Inschrijvingsleidraad naar gevraagd wordt. 

 De Inschrijving dient uiterlijk op 23 april 2018, 16:00 uur te zijn ontvangen via TenderNed in de 
digitale kluis. Dit is een fatale termijn. Na dit tijdstip sluit de kluis voor Ondernemers en kunnen er 
geen Inschrijvingen meer worden aangeboden aan de kluis van TenderNed. Een geüpload maar 
niet in de kluis geplaatste aanbieding is niet ontvangen door SKU en zal derhalve niet worden 
meegenomen in de beoordeling.  

 SKU adviseert Ondernemers niet tot het laatste moment te wachten met het uploaden en in de 
kluis deponeren van  hun Inschrijving.  Inschrijving kan door Ondernemer(s) worden aangepast tot 
de sluitingsdatum, ook nadat de Inschrijving al aan de kluis is aangeboden. De kluis opent pas voor 
SKU na de sluitingsdatum. 

 Ondernemers zijn zelf verantwoordelijk voor het tijdig en compleet uploaden van hun Inschrijving. 

 Per post, fax, e-mail of op andere wijze ingediende Inschrijvingen worden niet geaccepteerd,  ten-
zij er sprake is van een storing in TenderNed en hierom door SKU is aangegeven dat van deze mo-
gelijkheid gebruik kan worden gemaakt. 

 Alle documenten van de inschrijving, waaronder de UEA, dienen rechtsgeldig ondertekend te zijn. 
Indien ondertekening plaats vindt op basis van een volmacht dient de volmacht deel uit te maken 
van de aanbieding. 

 Digitale ondertekening van de Inschrijving waarbij het UEA als bijlage wordt aangeleverd geldt ook 
als ondertekening van het UEA.  

 
3.2 Voorwaarden inhoud Inschrijving 

Op straffe van ongeldigheid gelden de volgende voorwaarden: 

 De Inschrijving en alle overige correspondentie zijn in de Nederlandse taal gesteld; 

 Alle bedragen in de Inschrijving zijn in Euro aangegeven 

 Alle bedragen in de Inschrijving luiden exclusief BTW; bij alle bedragen in de Inschrijving zijn de 
van toepassing zijnde BTW-percentages en BTW-bedragen separaat vermeld; 

 De inschrijving is onvoorwaardelijk. 
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3.3 Opbouw Inschrijving 
De Inschrijving dient, op straffe van ongeldigheid, te bestaan uit onderstaande documenten die de 
Ondernemer kan uploaden via TenderNed en vervolgens kan plaatsen in de digitale kluis. Ondernemer 
wordt verzocht de documenten in te dienen onder de bestandsnamen zoals in de tabel hieronder ge-
noemd, aangevuld met de naam van Ondernemer.  
  

Document  Indienen onder bestandsnaam 

Volledig ingevuld, geparafeerd en ondertekend 
‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’ con-
form bijlage 1. 

‘1.Bijlage 1_Uniform Europees Aanbestedingsdo-
cument_ <<naam Ondernemer>>.pdf’ 
 

Uitreksel Kamer van Koophandel inclusief eventuele 
bijlagen, niet ouder dan 6 maanden. 

 

‘1.Bijlage 1a_Uitreksel Kamer van Koophan-
del_<<naam Ondernemer>>.pdf’ 

Volledig ingevuld, geparafeerd en ondertekend 
document ‘Geschiktheidseis’, conform bijlage 2. 

 

‘2.Bijlage 2_Geschiktheidseisen _<<naam Onder-
nemer>>.pdf’ 

Uitgewerkt en geparafeerd ‘Kansendossier’ (voor 
toelichting zie paragraaf 4.3.1.) met daarin: 
- Kans 1: Projectplan mee investeren + uitge-

werkte ‘Pijplijn onderbouwing kans 1’,  con-
form bijlage 5. 

- Kans 2: Pilot uurmatching 
- Kans 3: Herleidbaarheid en communicatie + 

Uitgewerkte ‘Pijplijn onderbouwing bij kans 3, 
onderdeel 1’,  conform bijlage 6  
 

‘3. Kansendossier_<<naam Ondernemer>>.pdf’ 

Volledig ingevuld, geparafeerd en ondertekend 
‘Prijsopgaveformulier’ conform bijlage 4.  

‘4.Prijsopgaveformulier_<<naam Onderne-
mer>>.pdf’ 
 

 
3.4 Combinaties / samenwerkingsverbanden en onderaanneming / beroep op derde(n) 

Ondernemer kan zich slechts eenmaal Inschrijven: of als zelfstandige onderneming of als onderdeel 
van een combinatie/samenwerkingsverband. Het kan zijn dat een Ondernemer die zelfstandig niet aan 
alle Geschiktheidseisen voldoet, een beroep doet op de financiële en economische draagkracht of 
technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid of beroepsbevoegdheid, als gevolg waarvan de 
Ondernemer wel voldoet.  
 

3.4.1 Onderaanneming / beroep op (een) derde(n) 
Met onderaanneming wordt bedoeld ‘het laten uitvoeren van meer dan 15% van de omvang levering 
of dienstverlening door een onderaannemer of derde(n)’. Onderaanneming, en ook het uitbesteden 
van kleinere delen van de opdracht, is slechts toegestaan onder volledige handhaving van de aanspra-
kelijkheid en verantwoordelijkheid van Ondernemer. Indien u meer dan 15% van de omvang van de 
levering of dienstverlening in onderaanneming geeft of uitbesteedt, dient u dit in het UEA te benoe-
men (deel IID). 
 
Indien een derde (hieronder wordt tevens verstaan een aan de Ondernemer gelieerde, zoals een moe-
der- en/of zustermaatschappij) financieel garant staat, of indien een Ondernemer een beroep doet op 
de derde om te voldoen aan de eisen ten aanzien van financiële en economische draagkracht in het 
UEA, dient zulks altijd te worden aangegeven in het UEA (deel IIC). 
 
Indien Ondernemer voor de uitvoering van de opdracht een beroep doet op (een) derde(n) en Onder-
nemer hierbij een beroep doet op (een) derde(n) om te voldoen aan de vakbekwaamheidseisen in het 
UEA, dient hij zulks altijd aan te geven in het UEA (deel IIC). 
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3.4.2 Combinaties/samenwerkingsverbanden 
Indien voor de uitvoering van (onderdelen van) de levering of dienstverlening een (tijdelijke) combina-
tie wordt gevormd, dan gelden de volgende bepalingen: 

 Ieder lid van die combinatie vult formulier het UEA compleet in. 

 Na gunning zal één contract tussen SKU en meerdere wederpartijen worden gesloten, waarbij 
de gevolmachtigde combinant eerste aanspreekpunt is. 

 Een overzicht wordt toegevoegd door Ondernemer waarin wordt aangegeven hoe de taken en 
werkzaamheden zullen worden verdeeld (lijst van deelleveringen).  

 Indien van toepassing financiële en economische draagkracht: 
De leden van de combinatie voldoen in ieder geval samen aan eisen van financiële draagkracht 
zoals vermeld in het UEA. 

 Indien van toepassing technische bekwaamheid: 
De leden van de combinatie voldoen in ieder geval samen – en indien logischerwijze van toepas-
sing ieder voor zich- aan de eisen rond technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid en/of 
beroepsbevoegdheid zoals vermeld in de aanbestedingsstukken waarnaar in de UEA wordt ver-
wezen. 
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4 BEOORDELING INSCHRIJVINGEN EN GUNNINGSCRITERIA 

4.1 Beoordeling Inschrijvingen 
SKU zal de beoordeling in de gunningfase laten uitvoeren door een beoordelingsteam, bestaande uit 
een energieadviseur Radboudumc, een energieadviseur Radboud Universiteit, een manager Vastgoed 
& Infrastructuur Radboudumc en de directeur Universitair Vastgoed Bedrijf. De leden van het beoorde-
lingsteam beoordelen in overleg alle Inschrijvingen op basis van de Geschiktheidseisen, Uitsluitings-
gronden en Gunningscriteria zoals opgenomen in paragraaf 4.3 van deze Inschrijvingsleidraad en ko-
men in consensus tot de toe te kennen scores.  
 
SKU kan Ondernemer wiens Inschrijving onvolledig en/of aan wiens Inschrijving voorwaarden zijn ver-
bonden, verzoeken de Inschrijving aan te vullen in geval van een kennelijke omissie. SKU heeft geen 
plicht om Ondernemer op dergelijke omissies te wijzen en kan tot het bieden van een mogelijkheid tot 
herstel niet worden gehouden. 
 
Indien SKU een Inschrijving ongeldig verklaart/ter zijde legt om één van de redenen als onder paragraaf 
4.2 bepaald of om wat voor andere reden dan ook, zal de betreffende Ondernemer daar schriftelijk van 
op de hoogte worden gesteld. De betreffende Ondernemer wordt in dat geval geacht geen Inschrijving 
te hebben gedaan en zal van het verdere verloop van de procedure niet meer op de hoogte worden 
gesteld. De Ondernemer heeft een termijn van twintig (20) kalenderdagen vanaf verzending van de 
beslissing tot ongeldig verklaring/terzijdelegging om hiertegen bezwaar te maken door een kort geding 
aanhangig te maken bij de rechtbank Gelderland, en overigens overeenkomstig het bepaalde in artikel 
2.13 van deze Inschrijvingsleidraad. Deze termijn is een contractuele vervaltermijn. Bijgevolg is deze 
Ondernemer in eventuele in rechte aanhangig gemaakte bezwaren tegen het (verdere) verloop van de 
aanbesteding, het gunningvoornemen aan andere Ondernemers of de aanbesteding in het algemeen, 
niet ontvankelijk. 
 

4.2 Beoordelingsprocedure 
Beoordeling van de Inschrijving vindt plaats op basis van het gunningcriterium ‘beste prijs-
kwaliteitverhouding’. De beoordelingsvergaderingen zijn niet openbaar. 
 
De beoordelingsprocedure omvat de volgende fasen: 
 
Fase 1. Het openen van de Inschrijvingen 
De gesloten Inschrijvingen worden geopend en er wordt een Proces verbaal van Inschrijving opgesteld 
door TenderNed. Vervolgens wordt bekeken of de Inschrijvingen voldoen aan de vormvereisten. De 
Inschrijvingen die niet voldoen aan één of meer vormvereisten vallen af, tenzij er sprake is van een 
kennelijke omissie, zulks ter beoordeling van SKU. 
 
Fase 2. Beoordeling van uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen  
In deze fase wordt beoordeeld of Ondernemer op basis van diens beantwoording in het Uniform Euro-
pees Aanbestedingsdocument (bijlage 1) voldoet aan de Uitsluitingsgronden en of zij voldoet aan d 
Geschiktheidseisen (bijlage 2). Een Ondernemer die niet onvoorwaardelijk voldoet aan alle gestelde 
criteria/eisen valt af.  
 
Fase 3. Beoordeling van gunningcriteria 
 

Fase 3a. Beoordeling ‘Kwaliteit’  
De beoordeling geschiedt conform de beschrijving in paragraaf 4.3.1 Het gunningcriterium kwali-
teit is onderverdeeld in drie te beoordelen onderwerpen. Per onderwerp worden punten toege-
kend.   
 
Fase 3b. Beoordeling ‘Prijs’ 
De beoordeling geschiedt conform de beschrijving in paragraaf 4.3.2   
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Fase 4. Gunningadvies 
Het beoordelingsteam komt na beoordeling van de Inschrijvingen met haar eindoordeel en vat dit 
samen in een zogenaamd Gunningadvies aan de beslissingsbevoegden van SKU. Na diens akkoord op 
het gunningadvies stelt SKU alle Ondernemers schriftelijk en met redenen omkleed in kennis van het 
voorgenomen gunningbesluit. De Ondernemer die als winnaar uit de bus is gekomen, dient binnen 
zeven kalenderdagen de bewijsmiddelen te overleggen van diens beantwoording van het UEA (bijlage 
1) en/of Geschiktheidseisen (bijlage 2).  
 
Indien de Ondernemer niet tijdig de gevraagde bewijsmiddelen overlegt, wordt zijn Inschrijving alsnog 
afgewezen. Indien uit de overgelegde bewijsmiddelen, of anderszins, blijkt dat de Ondernemer niet 
voldoet aan een of meer van de  eisen gesteld in de UEA en/of Geschiktheidseisen of zich andere onge-
rijmdheden voordoen in de bewijsmiddelen zoals verouderde bewijsstukken, of bewijsstukken waarin 
geen blijk wordt gegeven van voldoening aan een van de gestelde eisen, wordt de inschrijving alsnog 
terzijde gelegd en kan worden overgegaan tot gunning aan de nummer 2, eveneens onder voorbehoud 
van hier beschreven verificatie.  
 

4.3 Beoordeling gunningscriteria 
Gunning zal plaatsvinden op basis van het gunningcriterium ’beste prijs-kwaliteitverhouding’ op basis 
van de volgende criteria: 
 

Criterium  Inhoud van het criterium Weging % Maximale 
punten 

Kwaliteit  70%  

A. KANS 1: PROJECTPLAN MEE INVESTEREN  21 

B. KANS 2: PILOT UURMATCHING    21 

C. 

KANS 3: HERLEIDBAARHEID EN VERSNELLING GROEIPAD 
Onderdeel 1: Onderbouwing pijplijn (7 punten) 
Onderdeel 2: Versnelling groeipad (7 punten) 
Onderdeel 3: Herleidbaarheid  en communicatie (14 punten) 

 

28 

Prijs  30%  

D. CONTRACTWAARDE   30 

 Totaal  100 

 
4.3.1 Gunningcriterium ‘Kwaliteit’  
SKU hecht veel waarde aan het aangaan van een strategisch partnership met de winnende Onderne-
mer voor de duur van de Leveringsovereenkomst. Dit partnership is in ieder geval gericht op het invul-
ling geven aan de volgende strategische doelstellingen van SKU: 
- het leveren van een bijdrage aan de energietransitie in Nederland; 
- het samenwerken in duurzame energieprojecten; 
- het (gedeeltelijk) mee investeren in extra duurzame opwekcapaciteit in Nederland; 
- het realiseren van nieuwbouw conform de normen ‘BREEAM-NL excellent’. 

 
De invulling van het strategisch partnership door Ondernemer staat centraal bij de beoordeling van het 
gunningcriterium ‘Kwaliteit’. Ondernemer wordt gevraagd om een Kansendossier in te dienen met een 
zo concreet mogelijke invulling van de gevraagde onderdelen van het strategische partnership. Hieron-
der volgt een beschrijving van  de drie kansen binnen dit Kansendossier, die ieder afzonderlijk zullen 
worden beoordeeld. 
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A. KANS 1: PROJECTPLAN MEE INVESTEREN  (MAX. 21 PUNTEN) 
SKU wil samen met de winnende Ondernemer komen tot het realiseren van nieuwe duurzame opwek-
capaciteit binnen een straal van 10 kilometer vanaf de Radboud campus (zie bijlage 8) waarbij uiterlijk 
in 2022 tenminste 650.000 kWh wordt opgewekt en SKU mede eigenaar is van het project dan wel de 
projecten. Op die manier kan worden voldaan aan de BREEAM-eisen met betrekking tot het nieuw te 
bouwen ’S-Gebouw’ van het Radboudumc. Voor de Radboud Universiteit is er momenteel geen project 
waarbij de vraag van mede-eigenaarschap aan de orde is. Maar er is wel kans dat er een concrete 
vraag (met een vergelijkbare omvang) gaat ontstaan.   
 
SKU is op zoek naar een strategische partner die de beschikking heeft of de beschikking kan krijgen 
over voldoende nieuwe duurzame energieprojecten om de doelstelling van SKU te realiseren en die in 
de komende jaren (2019-2021) met (indien noodzakelijk) meerdere investeringsvoorstellen kan komen, 
waarmee SKU een beslissing kan nemen over het mee investeren in één of meerdere nieuwe duurza-
me energieprojecten om bovenstaande doelstelling te realiseren. Ondernemer dient hierbij rekening te 
houden met de volgende uitgangspunten voor het mee investeren door SKU: 
- Duurzame energieprojecten kunnen niet op de campus van SKU gerealiseerd worden; 
- SKU zal nooit meer dan 40% mede-eigenaar worden van het project; 
- SKU is niet bereid tot het nemen van veel risico in de ontwikkeling van het project en 

stapt bij voorkeur pas rond de ‘Financial close’ van een project in; 
- SKU zal zich als mede-eigenaar niet bemoeien met het ontwikkelingsproces van het project; 
- SKU krijgt minimaal de beschikking over de jaarlijks geproduceerde GvO’s van het project ter om-

vang van het eigendomspercentage van SKU;   
- De prijs voor de GvO’s zal per project worden vastgesteld als onderdeel van het projectvoorstel 

van de leverancier 
- SKU heeft geen recht op de geproduceerde elektriciteit van het project; 
- SKU is bereid om eenmalig een bedrag van maximaal €3.000,- te betalen voor het opstellen en 

indienen van projectvoorstellen richting de Raad van Bestuur. 
 

Ondernemer wordt gevraagd een projectplan op te stellen dat in ieder geval een beschrijving omvat 
van de belangrijkste risico’s voor SKU en hoe deze weg te nemen, een indicatie van het te investeren 
bedrag door SKU en het mogelijke rendement voor SKU en tevens een planning met concrete milesto-
nes om de doelstelling te realiseren. 
 

Daarnaast dient Ondernemer een pijplijn met onderbouwing in (conform bijlage 5) waaruit blijkt dat 
Ondernemer qua volume beschikt over voldoende projecten/projectplannen om de doelstelling van 
SKU te realiseren.  
 
Het projectplan mee investeren wordt als kans 1 van het kansendossier ingediend en beoordeeld. De 
beschrijving van het projectplan is anoniem (dus zonder logo en vermelding van bedrijfsnaam Onder-
nemer) en omvat maximaal 3 pagina’s (A4 formaat, lettertype Arial, 10) exclusief eventuele 
kaft/voorblad en inhoudsopgave. Te veel ingediende pagina’s worden niet bij de beoordeling meege-
nomen. 
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Dit gunningcriterium wordt als volgt beoordeeld:  
 

Puntenscore  Omschrijving 

Slecht = 0 punten  Ondernemer heeft geen  projectplan en / of pijplijn ingediend. 

Onvoldoende = 5 
punten 

Ondernemer heeft een beschrijving gegeven van het projectplan die niet of nauwelijks 
inhoudelijk relevant is en geen of nauwelijks informatie geeft over planning en concrete 
milestones. De ingediende pijplijn bevat te weinig bruikbare projecten voor het realiseren 
van de doelstelling. 

Voldoende = 10 
punten  

Ondernemer heeft een beperkt inhoudelijk relevante beschrijving gegeven van het project-
plan inclusief de risico’s De ingediende pijplijn bevat waarschijnlijk voldoende projecten 
voor het realiseren van de doelstelling. 

Goed = 15 punten Ondernemer heeft een inhoudelijk relevante beschrijving gegeven van het projectplan 
inclusief de risico’s De ingediende pijplijn bevat ruim voldoende projecten voor het realise-
ren van de doelstelling. 

Zeer goed = 21 
punten 

Ondernemer heeft een inhoudelijk relevante en SMART omschreven beschrijving gegeven 
van het projectplan inclusief de risico’s. De ingediende pijplijn bevat ruim voldoende bruik-
bare projecten voor het realiseren van de doelstelling. 

 
 

B. KANS 2: PILOT UURMATCHING (MAX. 21 PUNTEN) 
SKU wil samen met de geselecteerde Ondernemer gedurende de periode 2020-2023 een aanspreken-
de pilot ontwikkelen op het gebied van ‘uurmatching’ tussen het verbruik van elektriciteit door SKU en 
de duurzame opwek van elektriciteit ten behoeve van dit verbruik. Deze pilot is gericht op (een gedeel-
te van) het verbruik van de campus in Nijmegen. SKU is binnen deze pilot bereid om mee te denken 
over Demand Side Management. SKU heeft de eerste voorkeur voor een lokale of regionale oplossing, 
gevolgd door een nationale oplossing. Met de pilot wil SKU een bijdrage leveren aan de energietransi-
tie in Nederland.  
 
Ondernemer wordt gevraagd om zijn visie te beschrijven op de rol van uurmatching binnen de energie-
transitie in Nederland en tevens aan te geven welke rol deze pilot speelt binnen deze visie.  
 
Wat de pilot betreft maakt SKU onderscheid tussen een onderzoek ten behoeve van de pilot en het 
realiseren van de pilot. Voor deze aanbesteding verwacht SKU van Ondernemer een plan van aanpak 
voor het onderzoek. Dat onderzoek kan bijv. gericht zijn op één van de aansluitingen (zoals Adel-
bertusplein met jaarverbruik van 1,8 GWh) of het verbruik van één van de strangen vanaf het 10kV 
inkoopstation (zie bijlage 7 met de kwartierdata, totaal jaarverbruik 9,5 GWh). 
 
SKU is bereid om een financiële bijdrage te leveren aan het onderzoek ten behoeve van  deze pilot. Dit 
gaat om een eenmalige bijdrage van maximaal €15.000,-. Daarnaast is SKU bereid om kennis en capaci-
teit (studenten) aan te bieden ten behoeve van deze pilot. SKU is in principe ook bereid financieel bij te 
dragen aan de realisatie van het uiteindelijke pilot project. De eventuele benodigde bijdrage van SKU 
komt in de onderzoeksfase aan de orde. 

 
SKU gaat ervan uit dat Ondernemer bereid is om voor minimaal hetzelfde bedrag als SKU deel te ne-
men aan de onderzoeks- en proceskosten voor de pilot. Dit bedrag maakt geen onderdeel uit van de 
beoordeling van het gunningcriterium Prijs en hoeft door Ondernemer dus niet te worden meegere-
kend in de gevraagde opslagen. Ondernemer geeft aan in hoeverre hij bereid is om dezelfde financiële 
bijdrage te leveren. Het staat Ondernemer vrij om voor eigen rekening en risico meer geld te investe-
ren in de ontwikkeling van deze pilot. Indien dit het geval is, wordt dit opgenomen in het plan van 
aanpak. 

 
Ondernemer geeft een duidelijk en concreet plan van aanpak voor het onderzoek. Het plan van aanpak  
omvat in ieder geval een beschrijving van de onderzoeksvraag,  een planning,  een verantwoording 
voor de besteding van het budget en concrete milestones. Het plan van aanpak omvat daarnaast  een 
omschrijving van de toe te passen techniek(en) en een concrete doelstelling voor het volume dat met 
behulp van de pilot ‘uurgematched’ kan gaan worden.  
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De visie op uurmatching en het plan van aanpak voor het onderzoek ten behoeve van de pilot wordt 
als kans 2 van het kansendossier ingediend en beoordeeld. De beschrijving is anoniem (dus zonder logo 
en vermelding van bedrijfsnaam Ondernemer) en omvat maximaal 4 pagina’s (A4 formaat, lettertype 
Arial, 10) exclusief eventuele kaft/voorblad en inhoudsopgave. Te veel ingediende pagina’s worden 
niet bij de beoordeling meegenomen. 
 
Dit gunningcriterium wordt als volgt beoordeeld:  
 

Puntenscore Omschrijving 

Slecht = 0 punten   Ondernemer heeft geen plan van aanpak en/of pijplijn ingediend. 

Onvoldoende = 5 
punten 

Ondernemer heeft een beschrijving gegeven van het plan van aanpak van het onderzoek 
ten behoeve van  de pilot  die niet of nauwelijks inhoudelijk relevant is en geeft geen of 
nauwelijks informatie  over planning en concrete milestones. Ondernemer is niet of slechts 
gedeeltelijk bereid om dezelfde financiële bijdrage te leveren aan het project als SKU. 

Voldoende = 10 
punten 

Ondernemer heeft een inhoudelijk relevante beschrijving gegeven van het plan van aanpak 
van het onderzoek ten behoeve van  de pilot inclusief een beperkte beschrijving van de 
onderzoeksvraag, planning,  budget en concrete milestones. Ondernemer geeft geen of 
weinig aansprekende visie op de rol van uurmatching binnen de energietransitie in Neder-
land en legt geen relatie met de pilot. Ondernemer is bereid om – voor eigen rekening en 
risico - dezelfde of een kleinere financiële bijdrage dan SKU te leveren aan het onderzoek 
ten behoeve van de pilot. 

Goed = 15 punten Ondernemer heeft een inhoudelijk relevante en SMART omschreven beschrijving gegeven 
van het plan van aanpak van het onderzoek ten behoeve van  de pilot inclusief een be-
schrijving van de onderzoeksvraag, planning,  budget en concrete milestones. Ondernemer 
geeft geen of een weinig aansprekende visie op de rol van uurmatching binnen de energie-
transitie in Nederland en legt een beperkte relatie met de pilot. Ondernemer is bereid om – 
voor eigen rekening en risico - dezelfde of een grotere financiële bijdrage dan SKU te leve-
ren aan het onderzoek ten behoeve van de pilot. 

Zeer goed = 21 
punten  

Ondernemer heeft een inhoudelijk relevante en SMART omschreven beschrijving gegeven 
van het plan van aanpak van het onderzoek ten behoeve van  de pilot inclusief een be-
schrijving van de onderzoeksvraag, planning,  budget en concrete milestones. Ondernemer 
geeft een aansprekende visie op de rol van uurmatching binnen de energietransitie in Ne-
derland en legt een duidelijke relatie met de pilot. Ondernemer is bereid om – voor eigen 
rekening en risico - dezelfde of een grotere financiële bijdrage dan SKU te leveren aan het 
onderzoek ten behoeve van de pilot. 

 

 
C. KANS 3: HERLEIDBAARHEID EN VERSNELLING GROEIPAD GVO’S (MAX. 28 PUNTEN) 
Deze kans  bestaat uit drie onderdelen: 
1. Projectenpijplijn ter onderbouwing van het groeipad (0 of 7 punten); 
2. Versnelling van het groeipad (max. 7 punten); 
3. Herleidbaarheid van de GvO’s en communicatie (max. 14 punten). 
 
Onderdeel 1:  Projectenpijplijn 
SKU heeft in de Concept leveringsovereenkomst het groeipad opgenomen voor de levering van duur-
zaam opgewekte  elektriciteit tijdens de contractperiode.  Dit voorgeschreven groeipad ziet er als volgt 
uit: 
 

Jaartal 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Mate van  
vergroening 

5.000 
GvO 

10.000 
GvO 

15.000 
GvO 

20.000 
GvO 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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Ondernemer levert gedurende de periode 2020 - 2029 conform bovenstaand groeipad duurzame elek-
triciteit met GvO’s die in alle gevallen afkomstig zijn van additionele Nederlandse duurzame energie-
projecten. Dit mogen GvO’s zijn van zowel windenergieprojecten (on– en offshore), zonne-
energieprojecten, getijdenenergieprojecten, waterkrachtprojecten als biomassaprojecten die beschik-
ken over een NTA8080 certificering (versie 2015) met uitzondering van het bijstoken van biomassa in 
grootschalige elektriciteitscentrales, op voorwaarde dat Ondernemer rechtstreeks bij het project/de 
projecten betrokken is (bijvoorbeeld in de vorm van investeerder, participant, ontwikkelaar van het 
project of via een Power Purchase Agreement (PPA)). Het aantal GvO’s uit biomassaprojecten mag 
nooit meer bedragen dan 10% van het totale contractvolume van SKU. Met 100% wordt in boven-
staand groeipad bedoeld dat het volledige afgenomen volume in het bewuste kalenderjaar als duur-
zame elektriciteit wordt geleverd. 
 
Onder ‘additioneel’ wordt gedurende de periode 2020 tot en met 2023 (= groeipad deel 1) verstaan 
dat de GvO’s afkomstig zijn van duurzame energieprojecten waarvan de eerste productie na 1 juli 2018 
plaats zal vinden.  
 
Onder ‘additioneel’ wordt gedurende de periode 2024 tot en met 2029 (= groeipad deel 2)  verstaan 
dat de GvO’s afkomstig zijn van duurzame energieprojecten waarvan de eerste productie na 1 januari 
2020 plaats zal vinden.  
Om te kunnen beoordelen of Ondernemer kan voldoen aan het voorgeschreven groeipad wordt On-
dernemers gevraagd om een pijplijn in te dienen conform bijlage 6. De bijlage bevat twee tabbladen, 
één tabblad voor deel 1 van het groeipad en één tabblad voor deel 2 van het groeipad. Deze pijplijn 
wordt als onderdeel 1 van kans 3 in Excel ingediend en beoordeeld. Uit deze pijplijn dient te blijken dat 
Ondernemer qua volume kan voldoen aan het voorgeschreven groeipad. Het beoordelingsteam van 
SKU zal de pijplijn als volgt beoordelen: 
 

Beoordeling Oordeel 

A. Het groeipad is onvoldoende onderbouwd om voldoende 
zekerheid te geven dat de eisen redelijkerwijze behaald zul-
len gaan worden door Inschrijver.  

B. Het groeipad is voldoende onderbouwd om voldoende ze-
kerheid te geven dat de eisen behaald zullen gaan worden 
door Inschrijver. 

Ondernemer scoort 0 punten voor 
heel kans 3. 
 
Ondernemer scoort 7 punten op 
onderdeel 1 van kans 3. 

 
Het beoordelingsteam beoordeelt dus of de door Ondernemer ingediende pijplijn een A of een B krijgt. 

Om het beoordelingsteam in staat te stellen om een dergelijke beoordeling uit te voeren dient Onder-
nemer bij zijn Inschrijving in de pijplijn een inschatting op te geven van de kans van slagen van de ver-
schillende projecten uit zijn ingediende pijplijn voor beide delen van het groeipad. Projecten dienen 
daarbij ingedeeld te worden in één van de onderstaande categorieën:  

Projectcategorie Vereiste elementen Volume 
weging 

Een project valt in  
categorie 5 als het:  

- een grondig onderbouwde business case heeft  
- een geschikte locatie exclusief voor dit project heeft vastgelegd  
- een technologie gebruikt waarvan de leverancier al minimaal 25 

MW aan vergelijkbare projecten werkend in zijn portfolio heeft 
- een project betreft wat aantoonbaar in de strategie van de onder-

neming past.   

 
 

20% 

Een project valt in  
categorie 4 als het: 

- voldoet aan de criteria van categorie 5 
- een bouwvergunning en/of een subsidiebeschikking heeft gekregen  
- een ‘Letter Of Intent’ (LOI) met enkele relevante en geloofwaardige 

partijen (geloofwaardig: partijen met track record op het relevante 

gebied) heeft afgesloten.   

 
40% 
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Een project valt in  
categorie 3 als het: 

- voldoet aan de criteria van categorie 5 

- beschikt over een bouwvergunning   

- beschikt over een subsidiebeschikking   

- beschikt over een LOI (of contract) met ALLE relevante partijen 

(financiers, leveranciers, afnemers etc.)   
- aannemelijk kan maken dat alle uitstaande bezwaarprocedures 

worden opgelost, eventueel aan te tonen door een opinie van een 

externe jurist.   

 
60% 

Een project valt in  
categorie 2 als het: 

- voldoet aan de criteria van categorie 3   

- aantoonbaar een “Financial close” (zie definitie bijlage A) heeft; 
enkele Condition Precedents gerelateerd aan praktische afronding 
en bezwaarprocedures zijn daarbij acceptabel. De bouw hoeft nog 

niet gestart te zijn.   

 
80% 

Een project valt in  
categorie 1 als het: 

- voldoet aan de criteria van categorie 2   

- de bouw gestart is zodanig dat dit ook duidelijk zichtbaar is.   

100% 

 
Een project kan door Ondernemer worden opgenomen in de pijplijn voor beide delen van het groei-
pad, zolang maar wordt voldaan aan de definitie van ‘additionaliteit’ behorende bij beide delen van het 
groeipad. Het beschikbaar gestelde volume van een project vermenigvuldigd met de volumeweging zal 
één van de aspecten zijn om vast te stellen of het groeipad als voldoende of onvoldoende wordt be-
oordeeld.   
SKU zal vertrouwelijk omgaan met de verkregen informatie van Ondernemer met betrekking tot de 
pijplijn. SKU behoudt zich het recht voor om na gunning bewijsstukken op te vragen ter onderbouwing 
van de door Ondernemer beschreven pijplijn.   

 
Onderdeel 2: Versnelling groeipad 
In de periode 2020 tot en met 2023 zal het resterende volume (buiten het groeipad) in principe als 
‘grijs’ worden geleverd, waarbij SKU de mogelijkheid heeft om losse GvO’s elders in te kopen. De even-
tueel door SKU aangekochte losse GvO’s zullen ter afboeking aan Ondernemer worden aangeboden 
ten behoeve van haar stroometiket. 
SKU heeft interesse om van Ondernemer voor de kalenderjaren 2022 en 2023 meer GvO’s in te kopen, 
mits deze GvO’s afkomstig zijn van dezelfde duurzame energieprojecten die worden aangeboden om te 
voldoen aan het voorgeschreven groeipad voor de periode 2024-2029 en dus voldoen aan de daarbij 
behorende definitie van ‘additionaliteit’ (eerste productie na 1 januari 2020). 
 
Ondernemer geeft aan hoeveel extra GvO-volume hij bereid en in staat is om in 2022 en of 2023 te 
leveren tegen dezelfde condities en prijs als de GvO’s conform voorgeschreven groeipad voor de peri-
ode 2024-2029. Ondernemer geeft daarbij tevens aan van welke projecten (uit de ingediende pijplijn 
behorende bij onderdeel 1) deze GvO’s afkomstig zijn. Na definitieve gunning zullen SKU en Onderne-
mer bepalen of en tegen welke condities van de versnelling gebruik gemaakt zal worden. 
 
De mogelijkheid tot versnelling van het groeipad wordt als onderdeel 2 van kans 3 van het Kansendos-
sier op papier ingediend en beoordeeld. De beschrijving is anoniem (dus zonder logo en vermelding 
van bedrijfsnaam Ondernemer) en omvat maximaal 1 pagina (A4 formaat, lettertype Arial, 10) exclusief 
eventuele kaft/ voorblad en inhoudsopgave). Te veel ingediende pagina’s worden niet bij de beoorde-
ling meegenomen. 
 

Mogelijke mate van versnelling Oordeel 

In 2022 en 2023  50-100% Ondernemer scoort 7 punten voor onderdeel 2 van kans 3 

In 2022 en 2023  25-50% Ondernemer scoort 4 punten voor onderdeel 2 van kans 3 

In 2022 en/of 2023  0-25% Ondernemer scoort 2 punten voor onderdeel 2 van kans 3 

In 2022 en/ of 2023  0% Ondernemer scoort 0 punten voor onderdeel 2 van kans 3 
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Onderdeel 3: Herleidbaarheid en communicatie 
SKU wil graag gedurende de volledige contractperiode de mogelijkheid hebben om in combinatie met 
het voorgeschreven groeipad een deel van haar jaarverbruik of het volledige jaarverbruik te herleiden 
naar één of meerdere duurzame energieprojecten uit de pijplijn van Ondernemer. Daarbij geldt de 
voorwaarde dat de volledige productie van deze duurzame energieprojecten gedurende de contract-
periode exclusief aan SKU wordt toegekend. De gevraagde exclusiviteit is met uitzondering van volume 
bedoeld voor burgerparticipatieprojecten in de omgeving van het duurzame energieproject. Onderne-
mer is bereid om over deze herleidbaarheid en exclusiviteit in samenwerking met SKU een communica-
tieplan op te stellen. 
 
Ondernemer geeft aan of hij bereid en in staat is om aan deze wens van SKU te voldoen. Ondernemer 
geeft daarbij aan voor hoeveel volume dit gedurende de contractperiode van toepassing is en van 
welke exclusieve projecten (uit de ingediende pijplijn behorende bij onderdeel 1 van kans 3) deze 
GvO’s afkomstig zijn. Ondernemer geeft tevens een beschrijving van de mogelijkheden tot het geza-
menlijk communiceren over deze exclusiviteit en herleidbaarheid. 
 
De mogelijkheid tot exclusieve herleidbaarheid en gezamenlijke communicatie wordt als onderdeel 3 
van kans 3 van het Kansendossier ingediend en beoordeeld. De beschrijving is anoniem (dus zonder 
logo en vermelding van bedrijfsnaam Ondernemer) en omvat maximaal 2 pagina’s (A4 formaat, letter-
type Arial, 10) exclusief eventuele kaft/ voorblad en inhoudsopgave). Te veel ingediende pagina’s wor-
den niet bij de beoordeling meegenomen. 
 
 
Beoordeling Oordeel 

Ondernemer biedt geen mogelijkheid tot het herleiden van 
een deel van het volume naar één of meerdere projecten die 
exclusief aan SKU worden gekoppeld. 

Ondernemer scoort 0 punten op onderdeel 
3 van kans 3 
 

Ondernemer biedt de mogelijkheid tot het herleiden van 
tenminste 10% van het volume naar één of meerdere pro-
jecten die exclusief aan SKU worden gekoppeld, maar geeft 
geen duidelijke en concrete beschrijving van de communica-
tiemogelijkheden. 

Ondernemer scoort 7 punten op onderdeel 
3 van kans 3 
 

Ondernemer biedt de mogelijkheid tot het herleiden van 
tenminste 10% van het volume naar één of meerdere pro-
jecten die exclusief aan SKU worden gekoppeld en heeft een 
duidelijke en concrete beschrijving van de communicatie-
mogelijkheden. 

Ondernemer scoort 14 punten op onderdeel 
3 van kans 3 

 
 
4.3.2 Gunningcriterium ‘Prijs’  
Het gunningscriterium ‘Prijs’ bestaat uit een optelling van drie prijsonderdelen die bij elkaar opgeteld 
de ‘Contractwaarde’ vormen. Voor het indienen van de prijzen maakt Ondernemer gebruik van bijlage 
4 ‘Prijsopgaveformulier’.   
 
De aangeboden opslagen (PEAK en OFFPEAK) zijn vast en gelden in ieder geval voor de periode 2020 
tot en met 2023. Ondernemer heeft de mogelijkheid om de opslagen voor de periode 2024 tot en met 
2026 en de periode 2027 tot en met 2029 opnieuw te berekenen. De opslagen voor deze  periodes 
mogen alleen worden aangepast, indien Ondernemer objectief kan aantonen dat de marktomstandig-
heden daartoe aanleiding geven en in redelijkheid niet gehouden kan worden aan de oude opslagen. 
Zie voor meer informatie artikel 10 van de Concept Leveringsovereenkomst. De aangeboden opslagen 
voor beide periodes van de GvO’s zijn vast gedurende de hele looptijd van de overeenkomst. 
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D. CONTRACTWAARDE  
De contractwaarde voor de levering van duurzame elektriciteit per Ondernemer wordt met behulp van 
onderstaande formule bepaald:   
 

((opslag PEAK * Volume PEAK-uren) + (opslag OFFPEAK * Volume OFFPEAK-uren) + (Vaste prijs GvO 
2020-2023 * GVO-volume periode 2020-2023) + (Vaste prijs GvO 2024-2029 * GVO-volume periode 
2024-2029)) 
 

Er wordt gerekend met de volgende volumes:  
- Volume PEAK-uren   = 600.000 MWh  
- Volume OFFPEAK-uren   = 500.000 MWh  
- GVO-volume periode 2020-2023 = 50.000 MWh  
- GVO-volume periode 2024-2029 = 660.000 MWh 
 
Ondernemer wordt gevraagd een prijs op te geven voor:  
- Opslag PEAK en opslag OFFPEAK  
- Vaste prijs GVO 2020-2023  
- Vaste prijs GVO 2024-2029  

 
Het criterium ‘Contractwaarde’ wordt inhoudelijk niet beoordeeld. Hetgeen Ondernemer heeft inge-
diend is een gegeven. Om te komen tot een eindoordeel wordt de door Ondernemer ingediende ‘Con-
tractwaarde’ omgezet in punten. Hierbij geldt dat de laagst aangeboden ‘Contractwaarde’ de hoogste 
score krijgt toegekend. De aangeboden ‘Contractwaarde’ van alle overige Ondernemers worden rela-
tief beoordeeld ten opzichte van de laagste aangeboden totaal prijs. Daarbij wordt de volgende formu-
le gehanteerd: 
 

A =  Laagste contractwaarde  
B = Contractwaarde Inschrijver  
C = (B -/- A)/A 
Aantal punten Inschrijver =  (1-C)*30 

 
Indien één of meerdere Inschrijvingen na beoordeling ongeldig wordt verklaard zal opnieuw de score 
voor dit gunningcriterium berekend worden, met als mogelijk gevolg dat de rangorde wijzigt. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTABENE 
1. SKU behoudt zich het recht voor de door Ondernemer verstrekte gegevens en bescheiden op juistheid te (doen) contro-

leren op door SKU te bepalen wijze. 
2. Aantoonbaar niet naar waarheid ingevulde verklaringen zullen tijdens de aanbestedingsprocedure leiden tot uitsluiting 

van verdere deelname of gelden - indien geconstateerd na eventuele gunning – als ontbindende voorwaarde in de af te 
sluiten overeenkomst. 

 


